附件：
交流中心南南合作援助基金项目管理能力建设
二期项目分包单位任务书
1、 项目介绍
交流中心作为南南合作援助基金（下称南南基金）项目管理机构，着力培养一支业务通、规则通、国别通、机构通的南南基金项目专业管理团队，更好地履行项目管理职责。交流中心在南南基金项目管理能力建设（2018-2019）基础上，以强基础、补短板为目标，从项目管理现实需求和队伍建设大局出发，计划启动能力建设二期项目（下称二期项目）。
2、 任务时间
2019年11月—2020年10月
3、 服务地点
北京等地
4、 主要任务
二期项目重点活动为团队领导力构建的团队辅导、基于员工个人特点和岗位职责的“一对一”训练以及项目职业能力和岗位胜任能力提升的团队共建等。
（一）设计与开发课程内容，协调师资，编制活动计划
南南基金项目处指导承担单位开发课程大纲要求，编写项目相关活动时间安排和师资名录，确保提供的课程与培训符合南南合作援助基金项目管理要求。
（二）组织开展项目管理能力建设活动
1. 团队辅导
将组织开展集中讲授并结合具体案例分析，通过现场互动和分组讨论等形式强化知识的理解与应用。建议辅导总时长不超过10小时。
2. “一对一”训练
将根据基于员工个人特点和岗位职责，通过“一对一”的教练辅导，提供个性化、差异化的能力培训和与岗位相关的管理者就重点问题进行小范围的深度交流和互动分享，并提供日常辅导。拟受训员工至少接受一次辅导。
3. 团队共建活动
将以提升项目职业能力和岗位胜任能力为目标，组织开展有明确主题和有针对性的辅导，以充分发挥团队的合力优势与凝聚力并达成组织和个人的发展目标。建议活动总时长不超过30小时。
5、 主要产出
（一）前期调研报告；
（二）项目培训计划和活动日程安排；
（三）主要模块课程大纲；
（四）师资名录；
（五）项目管理工具包、案例及参考资料；
（六）项目中期进展报告与总结报告。
6、 对承担机构和参与人员的资格要求
（一）在中华人民共和国境内注册，具有独立承担民事责任的能力和经营许可的法人、其他组织或自然人；
（二）具备在国际发展合作、能力建设、人力资源管理等相关领域的国内外联系与合作网络；
（三）具有履行实施方案必需的组织协调能力；
（四）具有良好的商业信誉和健全的财务会计制度；
（五）有依法缴纳税收和社会保障资金的良好记录；
[bookmark: _GoBack]（六）符合法律、法规规定的其它要求。
7、 经费预算
预算上限为30万元人民币，主要包括项目师资、设计课程、编写教案、授课和组织管理等费用。
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